附件1：

常州供销合作经济投资管理中心
2015年目标管理考核办法
根据社企分开、市场化运作、为农服务的总体要求，为了贯彻工作实绩与奖惩挂钩的原则，明确目标责任，提高工作效率，充分调动职工的积极性，特制定常州供销合作经济投资管理中心（含常州市农业生产资料总公司、常州市果品公司）目标管理考核办法。

一、考核内容

1. 社有资产安全运行。定期或不定期开展安全检查，全年安全检查不少于12次，及时排除安全隐患，确保资产安全运行，不发生各类事故。实行安全工作“一票否决制”，如发生重大安全事故，取消年度考核奖励资格。做好安全检查、节日值班、隐患排查、隐患整改等台账记录。

2. 资产租赁管理。全年资产租赁收入与上年持平，严格按照规定开展资产出租业务，资产出租订立合同达到100%，资产出租率达到90%以上，按照合同约定收取租金比例达100%。

3. 项目投资管理。全年投资收入与上年持平，社有投资企业比上年增1个以上，按合同收取投资收益达到100%。扶持企业发展项目1个以上。

4. 网店经营管理。常富农产品网店经营有新举措，经营品种比上年增加30%，销售额增长30%，网店网页美观、更新及时、内容无差错，客服工作表现优良，顾客好评率在4.9分以上，无重大投诉。

5. 日常制度管理。制订完善、系统的操作管理制度，业务活动、财务核算按照制度执行。常富农产品网店按规定进行单独会计核算。中心各种台账齐全、记录无遗漏，包括会议记录、值（加）班记录、搬运记录、考勤记录等。档案材料收集齐全、装订归档及时。积极参加市总社组织的有关活动。

6. 创新发展工作。网络营销提档升级并具有一定影响，实体店建设与农产品展示展销取得较大突破，其他有较大成效的创新工作。

二、考核方法

实行百分制考核方法，完成上述1～5项目标得全分，未完成相应扣分，超额完成相应加分，完成第6项创新发展工作，则给予加分。年初对考核具体内容进行量化，并按分值进行分配，年终由市总社资产管理处及资产管理民主决策小组对考核情况进行考核，并按考核情况进行打分，考核结果汇总上报市总社，经市总社党委会讨论通过后按规定发放年终考核奖励。

三、奖励标准。

年终考核奖励按百分制100分为基数，总经理奖励标准为10000元，其他工作人员经考核合格后原则上按80%比例进行发放。
